Skriftlig beretning 2018

Fra Kredsstyrelsen Billund Leererkreds

DLF InSite - ny kommunikationsplatform

DLF besluttedei 2016 at oprette en ny kommunikationsplatform ud fra et gnske om at kunne
kommunikere direkte med alle medlemmer. Beslutningen blevtaget, da det under lockouteni
2013 var vanskeliggjort at kommunikere med medlemmerne via de arbejdsrelaterede
mailsystemer, ligesom skolekom bliver udfaset. Pa platformen kan alle DLFs medlemmer
kommunikere internt.

Platformen er fra 1. marts tageti brugfor TR og AMR og resten af DLFs medlemmer kommer med
snart. En af de store udfordringer ved endnu et mailsystem er at logge ind og felge med. Vi hari
vores kommune, som i mange andre, faet nye mailadresser samtidigt med at vi bade har skoleintra
og office365 at forholde os til.

| Billund lzererkreds har vi arbejdet med kommunikationsplatformensiden juni 2017 og
introduceret den for TR i november maned. Siden er der sket mindre tilretninger, som har rettet
op pa uhensigtsmaessighederisystemet.

Kommunikationsplatformen hedder DLF InSite. Adressen er: https://dlfinsite.dIf.org.

Pa platformen ligger alle udsendelser fra DLF tilgaengeligt i en overskuelig form via
"Vlidensbanken”. Ligeledes er her adgang til TR-handbogen. Billund Laererkreds kan her
kommunikere direkte med medlemmerne, fx nyhedsbreve og vigtige informationer om OK18.
Kredsen laegger alle dokumenter, der er relevante for medlemmerne pa DLF Insite. Dette er fx
Ignaftaler ogreferater fra generalforsamling.

Der logges ind med personnummer(alle 10 cifre ud i et)som brugernavn og de 4 sidste som
password. Herefter bliver man spurgt, om man gnsker at bruge unilogin. Hvis ”ja” indtaster man
sit brugernavn og efter 24 timer kan man bade bruge unilogin og personnummer til at logge ind
med.

Padagogiske forhold
Laeringsmal

| 2017 blevderindgaet en bred politisk aftale, der giver gget frihed om Faelles Mal i folkeskolen.
Med aftalen fastholdes de 215 overordnede kompetencemal for, hvad eleverne skal kunne, som
bindende, mensde 3.170 underliggende faerdigheds- og vidensmal ggres vejledende. Pa den made
vil de overordnede mal for, hvad eleverne skal kunnei fagene, vaere de samme, men med en gget
frihed lokalt til at planleegge, hvordan man nar dertil. Der andres ikke pa indholdetaf hverken de
215 ellerde 3.170 mal.
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Undervisningsministeren har nedsat en radgivningsgruppe, der med start i december 2017 skal
hjeelpetil den bedst mulige implementering af aftalen. Gruppen bestar af leerere, ledere,
videnspersoner ogrepraesentanter fra DLF, KL, BKF og Skolelederforeningen.

Arbejdsgruppens opgaver Arbejdsgruppen skal komme med et oplaeg til implementering af Fzelles
Mal pa leeringsplatformene. Arbejdsgruppen skal frem mod foraret 2018 kigge pa:

e Hvordan bliver Feelles Mdl pd lzeringsplatformene en reel understgttelse af lzerernes arbejde med
den gode undervisning.

e Hvad skal der til for at lzeringsplatformene i hgjere grad kan blive et relevant og brugbart
paedagogisk og didaktisk redskab for lzererne.

e Vidensspredning af de gode eksempler hvor kommuner har formdet at implementere lae-
ringsplatformene pd en mdde, sa de bidrager til at skabe gode og meningsfulde rammer for
tilrettelaeggelse af undervisningen og arbejdet med elevernes faglige udvikling.

e Hvordan forholder det sig med lzeringsansvaret i leeringsplatformene. Hvordan tydeligggres
elevernes arbejdsopgaver og laerernes undervisningsplanlaegning/opgaver til eleverne i lae-
ringsplatformen.

e Hvordan sikres det, at laereren — og ikke eleven - er den styrende/ansvarshavende ift. arbejdet
med Fzelles Mdl pd lzeringsplatformene?

e Detaljeringsgraden pa laeringsplatformene. Hvordan reduceres detaljeringsgraden

e Kommunale rammer for arbejdet med laeringsplatformene — hvordan kan de kommunale
rammer for det paedagogiske personales arbejde med leringsplatformene understgtte et fokus pa
tilrettelaeggelse af god undervisning og elevernes overordnede faglige udbytte og fokusere mindre
pd registrering og dokumentation af delprocesser? Fokus pa afbureaukratisering.

e Hvordan bruges Feelles Mdl ift. opfyldelse af folkeskolens formdlsparagraf via
laeringsplatformene?

e Hvordan ggres brugerfladen relevant og tilgaengelig ift. foraeldrene?

e Hvordan inddrages skolens personale i implementeringen? Frivilligheden: Laererens eget faglige
handlerum i relation til planlaegning og evaluering af undervisningen i leeringsplatformene er
centralt.

e Fleksibilitet: Hvordan indrettes laeringsplatformene, sa skoler/kommuner opndr valgfrihed, ift.
hvilke elementer/niveauer de gnsker at benytte?

Viimgdeser med forventning opfglgningerne pa anbefalingerne i Billund Kommune.

Lov om uddannelseskravet til undervisere
Jf.§ 28,8 29 0g § 29a

| april 2017 blev Folkeskoleloven praeciseret med en udvidelse §30c, hvor der redeggres for, hvad
der hidtil har vaeret geeldende.
Herunder gengives lovteksten med bemaerkninger, vi har med rgdt fremhaevet de vigtigste
setninger:
Uddannelseskravet til undervisere jf. § 28, § 29 og § 29a
| det fglgende gengives fgrst de lovgivningsmaessige krav til i henholdsvis §§ 28 og 293,
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hvor der ikke i loven er sket @ndringer, men hvor der i forbindelse med den nye § 30c er
en redeggrelse for, hvad der hidtil har vaeret geldende.

| forhold til enkelte paragrafferiloven er lovbemarkningerne om geeldende ret
folgende:

Vedr. § 28 stk. 1: "Bestemmelsen i folkeskolelovens § 28, stk. 1, indeholder efter sin
ordlyd krav om, at undervisere for at kunne varetage undervisningen i folkeskolens 1.-10.
klasse (generel undervisningskompetence) skal have gennemfgrt uddannelsen til lzerer i
folkeskolen eller en anden lzereruddannelse, der er godkendt af ministeren for bgrn,
undervisning og ligestilling. Disse kvalifikationskrav relaterer sig til undervisningen i
fagene i folkeskolens fagraekke” .

Vedr.§ 28 stk. 2 "giver efter sin ordlyd mulighed for at anszette personer med sarlige
kvalifikationer til at undervise i et eller flere fag (sakaldt fagleerere). De pdgeeldende
fagleerere fdr ikke en generel undervisningskompetence, men alene
undervisningskompetence til at undervise i et eller flere fag alt efter deres seerlige
kvalifikationer. Det er kommunalbestyrelsens ansvar at vurdere, i hvilket omfang en
person har serlige kvalifikationer til at undervise i de(t) pdgeeldende fag.”

Endvidere fremgar det, at kommunen ”“kan ansaette personer med seerlige kvalifikationer
til at undervise i enkelte fag, men det er ikke tanken, at der skal anszettes ikke -
leereruddannede til at undervise i et fag, hvor en af skolens eller kommunens allerede
ansatte laerere med forngden undervisningskompetence (tidligere linjefagskompetence)
eller tilsvarende kvalifikationer i faget kan undervise i faget.”

Det fremgar ligeledes, at pabegyndelsen af leereruddannelsen ikke i sig selv kan "anses
for at falde ind under ordlyden af bestemmelsenilovens § 28, stk. 2.”

Lovbemarkningerne beskriver derfor klart, at loven som udgangspunkt stiller kravom, at
undervisereiskolens fagraekke har en uddannelse som lzerer. Skolerne er ved skolearets
planlaegningforpligtet til at spge at besaette alle timernei fagene med uddannedelaerere
ansat ved kommunens skolevaesen.

Hvis det ikke er muligt at beszette alle fag med uddannede lzerere, kan
kommunalbestyrelsen ansaette personer med szerlige kvalifikationer; dvs. kvalifikationer
svarende undervisningskompetence inden for ét fag jf. § 40 stk. 7.

For undervisningibgrnehaveklassen foreskriver lovens § 29, at underviseren skal vaere
uddannet paedagog.

Udover muligheden for at ansaette ikke uddannede lzerere til undervisningiskolens
fagraekke jf. § 28 stk. 2, dbnerlovens § 29a ogsa mulighed for, at uddannede paedagoger
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pa 1.-3. klassetrin kan have afgraensede undervisningsopgaverifagene, men det er
meget vigtigt at vaere opmaerksom p3, at det i bemaerkningerne til loven fastslas, “at ved
afgraensede undervisningsopgaver forstds, at en paedagog ikke vil kunne varetage
undervisningen i et helt fag gennem et helt skoledr”. Det betyder, at en paadagog ikke vil
kunnetillaegges al undervisningiet fag i en klassei lgbet af et skolear. Pa tilsvarende vis
geelder det, at lzerere kun kan have afgreensede undervisningsopgaver i
bgrnehaveklassen.

Muligheden for at fravige uddannelseskrav til undervisere jf. ny § 30c.

Den nye bestemmelsei loven, som traeder i kraft fra den 1. august 2017, giver
kommunerne mulighed fori helt saerlige tilfeelde at fravige bestemmelseri § 28, § 29.
Der er dog med bemaerkningerne til paragraffen lagt nogle rammer for, hvornardenne
bestemmelse kan bruges.

Baggrunden for @&ndringen er, at ombudsmanden er blevet opmaerksom pa, at der er
vikarer i folkeskolen, der ikke opfylder uddannelseskravet, ogat der ikke i lovgivningen
har veeret szerlige bestemmelser for vikarer. Han har derfor henstillet til, at ministeriet
tager initiativtil, at folkeskoleloven s@ges preeciseret, sa den eksisterende praksis
vedrgrende brug af vikarer uden leerer- eller paedagoguddannelse kommer til at fremga
af folkeskoleloven.

Det er som tidligere naevnt understreget, at der er "en meget snaever undtagelse ved
siden af de udtrykkelige kvalifikationskrav i folkeskoleloven”. Af bemaerkninger fremgar
endvidere fglgende:

"Skolerne forudsaettes sa vidt muligt at sikre en organisering, sé planlagt fraveer i
forbindelse med efteruddannelse, ekskursioner m.v. ikke afstedkommer behov for
ansaettelse af personale, som ikke lever op til kvalifikationskravene”

"Hvis en laerer er syg, kan der fx gives understgttende undervisning i de timer, lzereren
skulle have undervist i et fag. Ndr laereren kommer tilbage, kan de aflyste timer i faget
erstattes inden for den samlede undervisningstid.”

"Kommunalbestyrelsen er ansvarlig for, at der bliver udfoldet tilstraekkelige anstrengelser
for at besaette ledige stillinger, herunder vikariater, med personer, som har en
leereruddannelse eller saerlige kvalifikationer til at undervise i enkelte fag.”

"Det er en forudsaetning, at kommunalbestyrelserne, hvor det er praktisk muligt,
ivaerkseetter evt. opslag eller pa anden vis afsgger mulighederne for at anszette en
person, der lever op til kvalifikationskravene, f@r en person uden de relevante
uddannelsesmeaessige kvalifikationer ansaettes. En kommune er bdde ved fastansaettelse
og besaettelse af vikariater m.v. forpligtet til at foretraekke uddannede lzrere, personer
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med seerlige kvalifikationer eller paedagoger frem for personer uden en |aerer-eller
paedagoguddannelse”

Loven abnerderfor alenefor, at deri de opstaede situationer kan ansaettes vikarer uden
de kraevede kvalifikationer for at kunne opfylde forpligtelsen til at give eleverne
undervisning, hvis man ved planlaegningen af skolearet ikke har kunnet tage hgjde for
situationen, og hvis man pa grund af mangel pa forngden arbejdskraft ikke kan lgse
situationen ved omrokeringer.

Det er ligeledes med loven fastsldet, at kommunen er forpligtet til aktivt hele tiden at
spge efter personale, der opfylderlovens uddannelseskrav, hvis kommunen har ikke
uddannedevikarer.

Aktiviteteri kursusudvalget

| dret der er gaet, harde sidste 2 tillidsrepraesentanter faerdiggjort deres TR-uddannelse.

De enkelte kredsstyrelsesmedlemmer har deltaget i forskellige konferencer.

Det arlige TR-kursus pa Skarrildhus som afholdes i feellesskab med Varde- og Vejen lererkreds,
blev gennemfgrti november maned.

Der var inviteret 3 forskellige foredragsholdere, som alle havde nogle veeldig gode indlzeg.

De tre var Thomas Grgnnemark, Iben Benedikte Valentin Jensen og Tommy Krabbe.

De havde alletre noget pa hjerte, og det var en forngjelse at hgre dem.

Kenneth Nielsen fra Hovedstyrelsen var der for at forteelle om OK-18.

Arbejdsmiljo
Den har veeret afholdt to AMR-mgder pa Kredskontoret. Det ene har handlet om DLF’s
arbejdsmiljgstrategi ogde 5 pejlemaerker og det andet hari grove treek handlet om de Igbende
arbejder ogindsatser DLF harivaerksat i Igbet af dette skolear. Fglgende er lidt fra indholdetide to
megder.
1. Fremme arbejdsglaede og trivsel
a. Arbejdsmiljg er et faelles ansvar og det at fremme arbejdsgleeden og trivslen pa ar-
bejdspladsen ervigtig. Arbejdsgladen og trivslen fremmes bl.a. gennem de fzlles
pauser,som kan give sammenhangskraft og fremme fallesskaber og lette det dag-
lige pres pa den enkelte lzerer- Det giver et lille pusterumien ellers presset hver-
dag.
2. Forebyggelse ogtidligindsats
a. DLF prioriterer en tidligindsats for at forebygge at arbejdsmiljget bliver sundt og
sikkert, bade pa det fysiske omrade ogisaer pa det psykiske omrade.
3. Holdbarelgsningeriet helt arbejdsliv
a. Der arbejdesforog skal arbejdes endnu mere for at leerere holder til et langt ar-
bejdsliv. Vi skal vaere endnu laengere pa arbejdsmarkedet og der skal veere holdbare
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Igsninger for alle parteri dette felt ogsa pa at arbejdspladserne kan rumme laerere
med midlertidigeller livslang nedsat arbejdsevne.
4. Arbejdsmiljgperspektiver medtaenkes altid
a. Viarbejderfor at arbejdsmiljgperspektiver altid medtaenkes, nar der laves eller skal
laves eendringer pa skolerne. | Billund Kommune er det iszer blevet fokuseret pa
TRIO-samarbejdet helt fra forvaltningsmaessigt hold til de enkelte enheder. Dette
arbejde gar vi ind for et vigtigt og vi holder skolernes ledelser fast pa, at de skal
veere i en konstantdialogi TRIO om arbejdsmiljget.
5. Kontinuitet, systematik og koordinering
a. Viarbejderfor at der ikke kommer eller er hovsalgsningeriog omkringarbejdsmil-
joet. Derfor er vi meget opmaerksomme p3a, at hvordan skolerne handterer ombyg-
ninger og tilbygningeri disse tider. Det er vigtigt for leererne, at de far stillet mulig-
hedertil radighed fgr det gar galt og at skolederne er abne for den dialog omkring
lzerernes arbejdsmiljg i disse seerlige situationer.

Vi har veeret omkring de specifikke forskelle pa arbejdsulykker og erhvervssygdomme, om vold og
trusler samt politianmeldelser af vold mod lzerere. Det har vi vaeret ngdsaget til, da man har
skaerpet kravene til erstatningved isaer erhvervssygdomme sasom stress-relateret sygdomme.

Der er lavet en kvalitativundersggelse (lavet af Oxford Research) af leerernes arbejdsliv
"leererarbejdsliv’ sombl.a. er udmundetinogle anbefalinger som DLF bgr arbejde for. Nogle af
tiltagene er feerre tiltagog indflydelse pa dem der er, tid til forberedelse, fleksibilitet i
planlaegningen, tilpasset dokumentation, inklusionsplaner for elever og hjaelp til nyuddannede
(den fulde rapport er tilgaengelig hos din AMR).

Der har ogsa veeret en konference for Kredsenes arbejdsmiljgansvarlige. Her er vi blevet
praesenteret for et projektet om det psykiske arbejdsmiljg som har haft opstartijanuar, rapporten
"laererarbejdsliv’ blevgennemgaet og der var en dialogom den med Oxford Research og deres
anbefalinger til DLF.

Der ud over har DLF relanceret deres AMR-uddannelse og 116 AMR har vaeret pa uddannelse
siden september 2017. Der er meget positive tilbagemeldinger pa kurserne.

Pa det arbejdsmiljgmaessige plani Billund Laererkreds har der siden sidste generalforsamling vaeret
en god positivudvikling. Skolernes AMR far altid den ngdvendige tid til at kunne mgdes med
Kredsen ogvi har ogsa indtrykket af, at forvaltningen og skolernes ledelser stgtter op omkring
vores arbejde.

Vi star dog ogsa over for nogle udfordringer med vores arbejdstid og vores arbejdstids
tilretteleeggelse. Der er meget forskellige forhold som ggr sig gaeldende pa de enkelte skoler.
Opgavepresset er steget det seneste ar og laererne har ofte svaert ved at se sig Igse bade den
undervisningsmaessige opgave — altsa kerneopgaven og lgse alle de gvrige opgaver som de saettes
til at I@se i dagligdagen. Derudover er der den kendsgerning, at vi ogsa skal overkomme alle de
feelleskommunale arbejdsprojekter. Projekter som mange ikke helt kan se meningen med og som
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endnu flere har faet trukket ned over hovederne. Trivselsundersggelser, nationaletests og
beregneren er endnu en haemsko for at vi kan udfgre og g@re det som vi, leererne, mener er det
vigtigste — at lave, gennemfgre og faktisk ogsa evaluere god kvalitativundervisning.

Undervisningsminister Merete Riisager har udsendt nedenstaende til
skolelederne i forbindelse med udsendelsen af: Forebyg og handter vold
og trusler — vejledning til skoler og skolernes fritidsordninger:

Det er med stor bekymring, at jeg i Igbet af det seneste ar har kunnet fglge med i historier om
leerere og paedagoger pa de danske skoler, der udsaettes for vold og trusleri forbindelse med, at de
passer deres arbejde. Tal fra det Nationale Forskningscenter for Arbejdsmilj@ har blandt andet vist,
at hver femte lzerer har vaeret udsat for fysisk vold inden for det seneste dr, og hver fjerde lzerer har
veeret udsat for trusler. Samtidig peger tallene pd, at udviklingen er géet den forkerte vej.

Det er tale om en helt uacceptabel udvikling, som det er ngdvendigt at saette ind over for. For vold
og trusler ma aldrig accepteres som et vilkdr for medarbejderne pa landets skoler eller SFO’er. Det
er ikke blot en enorm kraenkelse for det enkelte medarbejder at blive udsat for vold, truslereller
chikane. Det kan samtidigt veere gdelaeggende for det feellesskab, som det er skolerne og skolernes
fritidsordningers (SFO’er) opgave at danne rammen om.

Det er derfor vigtigt, at der bliver sendt et klart signal om, at vold og trusler ikke accepteres, og at
det har konsekvenser, hvis en elev eller en pargrende ikke lever op til skolens veerdier eller
overholder skolens og regler for god adfeerd og opfarsel.

| efterdret 2017 tog jeg derfor initiativ til en indsats, der skal vaere med til at deemme op for
problemet. Som et led i denne indsats har ministeriet udarbejdet vedlagte vejledning, som skal
vaere med til at seette fokus pd problemstillingen. Vejledningen skal betragtes som et veerktgj, som
skolernes og skolernes fritidsordningers ledelser kan stgtte sig til, og som kan vaere med til at saette
retning for det lokale arbejde.

| forbindelse med indsatsen, har jeg desuden nedsat en arbejdsgruppe med deltagelse af bl.a. DLF,
BUPL, Skolelederforeningen, Skole og Forzeldre, KL, Arbejdstilsynet og relevante ministerier, som
har bidraget til at kvalificere vejledningen.

Men en vejledning kan ikke af sig selv I@se problemet. Det kraever en faelles indsats fra hele
sektoren. Jeg vil derfor opfordre til, at man tager en dben dialog om problemstillingen rundt
omkring pd landets skoler og SFO’er, i bestyrelserne og i samarbejdet med de kommunale
forvaltninger.

Jeg vil fortsat have fokus pd indsatsen i 2018, og vil blandt andet tage initiativ til en drgftelse af,
om der er behov for at skaerpe de sanktions- og handlemuligheder, som skolerne har til radighed,
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ndr en elev har udvist uacceptabel adfeerd, eller pa anden vis overtraeder den enkelte medarbejders
greenser.

Indlaeg fra Niels Lynnerup - Hovedstyrelsen-19/2 2018:

OK 18 - det kan ga begge veje...

Sa er derigen generalforsamlingstid ogendda en der indeholder valgtil diverse lokale poster. Jeg
har tidligere vaeret dirigent hos jer. Det satter jeg stor pris pa, men i ar kommer der en 12 ars fgd-
selsdagpa tveers. Det haber jeg, at | har forstaelse for.

Tilbage pa aftalesporet...

Vi har siden konflikten i 2013 forsggt at komme tilbage pa aftalesporetiforhold til arbejdstid. Vi
lavede en slags “walkover” i 2015, hvor vi ikke fik en aftalt arbejdstid, men en enighed om 15
punkter, som skulle forbedre arbejdsvilkarene pa skolerne. Det har medfgrt en positivudviklingi
en hel del kommuner. Bl.a. er der nu lokale aftaleri 72 ud af 98 kommuner

Mal: En aftale, der modsvarer det andre har

Hvad det "noget” skal veere beror selvfglgelig pa, hvad der kan opnas ved forhandlingsbordet. Vi
opnarikke en aftale, som sikrer det samme niveau for forberedelse og maximalt undervisnings-
timetal for lerere i hele landet. Dertil mangler kommunerne 5 mia., men med risiko for at bruge
et begreb, som andre tidligere har mattet renoncere p3, sa tillader jeg mig at sige, at vi er stalsatte
pa, atvi denne gang skal have en forhandlet arbejdstid, som ”“modsvarer det de andre har”. Flere
af jer har formentlighgrt mig bruge det udtryk ved de klub-, tr- og medlemsmgder, som jeg har
deltageti. Det betyderikke, at vi skal have ngjagtigt det samme som andre, men det betyder, at
hvis vi skal sige ja til, at arbejdstid er en del af overenskomsten, sa skal vi veere sikre p3, at veerdien
af det viindgarikke er ringere end det, de andre kommunale medarbejdergrupper har. Det er der,
vi har opbakningfra alle de andre organisationer -den sakaldte musketéred.

Selvom det burde vaere indlysende at se rimelighedeni at laererne skal have vilkar som alle andre
sa er det desveerre langt fra tilfaeldet. Arbejdsgiversiden, hvilket vil sige Moderniseringsstyrelsen

og KL er ikke villige til at imgdekomme kravet, og derfor gar forhandlingerne meget - meget traegt.
Hvilken Ignudvikling skal offentligt ansatte have?

Og hvad vaerre er: Det ggr det ogsa pa andre centrale omrader. Her i skrivende stund (19. februar)
kan man ikke en gang blive enige om det, der hedder “rammen”. Det er kort fortalt st@rrelsen af
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den procentsats, som angiver veerdien af de offentligt ansattes overenskomst. Det plejer man rela-
tivt hurtigt at kunne blive enige om, fordi man skeler til, hvad rammen var pa sidste overenskomst
pa det private arbejdsmarked. Denvar i 2017 pa 6,8 % over de naste tre ar. Men det er Moderni-
seringsstyrelsen og KL ikke villige til at ga med til, fordi de mener, at de offentligt ansatte har haft
for gunstig en Ignudvikling over de sidste ti ar. Reelt set er det ren talmagi og fuldstaendigt af-
hangig af hvilket ar man tager udgangspunkti. Indtil dette ars forhandlinghar man vaeret ret
enige om, at en sadan statistik kun giver mening, hvis den ses over en laengere arraeekke — og tager
man et kig pa lgnudviklingen over de sidste tyve ar, ja sa viser den, at Ignudviklingen pa det offent-
lige Ipber helt parallelt med det private — hverken mere eller mindre. | en tid, hvor samfundsgko-
nomien eri en positivudvikling er det derfor ogsa uantageligt fra vores side at skulle acceptere en
ramme, som formentligikke en gang vil kunne holde reallgnnen. En af styrkerne ved den danske
model er, at Isnmodtagerne viser samfundssind i krisetider og accepterer svage eller ligefrem in-
gen lgnstigninger. Det har veeret tilfeldetibade 2011, 2013 og 2015. Men nar der sa er fremgang
er det ogsa helt rimeligt at Ispnmodtagerne far del i fremgangen.

Storkonflikt?

Striden om lgnudvikling og leerernes arbejdstid er de helt store knaster ogi skrivende stund er der
desvarre en overhaengenderisiko for, at forhandlingerne gar helti sta, og at der indtraeffer et
egentlig sammenbrud. I sa fald bliver parterne kaldt i forligsinstitutionen, men kan der heller ikke
her findes en Igsning kan en storkonflikt pa det offentlige arbejdsmarked blive en realitet. Der skal
ikke herske den mindste tvivlom, atvi ggr alt hvad vi kan for at undga den situation —og jeg ha-
ber, at I nar | leeser denne artikel kan sige: Sa galt gik det heldigvis ikke. Men......?

Jeg vil opfordretil, at | mgder talsteerkt op pa jeres generalforsamling. Opbakningen til foreningen
og sammenholdet blandt medlemmerne er stadig helt afggrende — iszer i de her tider.

Niels Lynnerup, medlem af hovedstyrelsen
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