Bilag til kredsuds. nr. 013/2014

Arbejdsmiljgrepraesentantens opgaver — med fokus pa
folkeskoleomradet — og arbejdet frem mod og efter au-
gust 2014

Organisering

Arbejdsmiljerepresentantens (AMR) opgaver og funktion felger af arbejdsmil-
joloven. Reglerne for, hvordan medarbejdere, ledere og arbejdsgivere skal sam-
arbejde om arbejdsmiljoarbejdet, er beskrevet 1 At-vejledning F.3.3 om samar-
bejde for virksomheder med mindst 35 ansatte, som alle arbejdsmiljorepraesen-
tanter ansat i kommunerne er omfattet af.

Alle landets kommuner pa nar Tarnby har dog i den lokale MED-aftale beslut-
tet, hvordan samarbejdet er organiseret. Det betyder, at arbejdsmiljo- og sam-
arbejdsorganisationen helt eller delvist er lagt sammen, og teksten i At-
vejledningens punkter 5, 8 og 9 erstattes af bestemmelser i den lokale MED-
aftale. Aftalerne ma ikke vaere i modstrid med lovgivningen, men skal rent fak-
tisk beskrive en indsats, der ligger over lovens krav.

Den lokale MED-aftale er meget vigtig for AMR’s arbejde, sa den skal vare
kendt og anvendt.

Lees At-vejledning F.3.3 her

Vilkar

Vilkarene for varetagelse af funktionen som AMR er bestemt af Arbejdsmiljo-
loven, den lokale MED-aftale, evt. aftale mellem lererkreds og kommune
og/eller evt. aftale mellem leder (fx skoleleder) og den enkelte AMR.

I At-vejledning F.3.3 punkt 6.2. star der om vilkér for arbejdet:

6.2. At sorge for tid, uddannelse og dekning af ndgifter

Arbejdsgiveren skal sorge for, at medlemmerne af arbejdsmiljogrupper og -udvalg har tid ti/ at
udfore deres opgaver. Det betyder ogsa bl.a. tid til kontakt med de ansatte og tid til at deltage
i den drlige arbejdsmiljodroftelse. Hyor meget tid medlemmerne skal have til radighed, afhan-

ger af arbejdsomradernes og virksombedens art og storrelse samt af den risiko, som de ansatte

er udsat for.

Arbejdsgiveren skal give medlenmer lejlighed til at fa viden om eller uddannelse i sikkerbeds-
og sundhbedsmeassige sporgsmal (5).
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Arbejdsgiveren skal betale udgifter til arbejdsmiljonddannelse som fx kursusgebyr og refse- og
opholdsudgifter. Arbejdsgiveren skal ogsa dakfke et eventuelt tab af indtagt og andre udgifrer
7 forbindelse med, at medlemmerne deltager i arbejdsmiljonddannelse. Arbejdsgiveren skal og-
sd sorge for, at der bliver stillet de nodvendige midler til radighed for sikkerbeds- og sundheds-
arbejdet. Det betyder bl.a., at arbejdsgiveren skal dakke arbejdsmiljoreprasentantens tab af
indtagt i forbindelse med, at vedkommende ndforer sin funktion som arbejdsmiljoreprasen-
tant, fx ved at deltage i relevante moder og andre aktiviteter.

Huis der opstar uenighed om ndgifter og dekning af tab mv., er det ikke en sag for Arbejds-
tilsynet, men det skal behandles i det fagretlige system af arbejdsmartkedets parter.

I nogle kommuner har man aftalt en tidsramme for AMR i MED-aftalen, andre
steder hat kreds og kommune/skole indgdet en aftale om tid til funktionen som
AMR. I henhold til arbejdsmiljoloven er det AMR, der aftaler den noedvendige
tid til arbejdet.

Foreningen opfordrer til, at kredsene sammen med AMR udarbejder en generel
beskrivelse af, hvilke opgaver AMR skal lofte under hensyntagen til, hvad der
er aftalt i den lokale MED-aftale om fx kommunens indsats og prioriteringer pa
arbejdsmiljpomradet. Der bor veare tid til uddannelse, moder 1 lererkredsen,
moder i arbejdsmiljogruppen og MED-udvalget samt tid til at satte sig ind i
stof med relevans for arbejdet. Det kan have betydning for tidsbehovet, hvor
mange medarbejdere AMR repraesenterer, hvilke personalegrupper (lerer, pad.,
HK, rengoring, kokken m.m.) man er AMR for, geografiske forhold, medar-
bejdernes opgaver og ledelsesstrukturen.

Nir den enkelte AMR har et overblik over sine opgaver, er det vigtigt, at der
foretages en forventningsafstemning. Hvad siger kommunen om mal for med-
arbejdernes arbejdsmiljo? Hvilke omrader sattes der fokus pa i de enkelte for-
valtninger, og hvad er der enighed om i det lokale MED-udvalg, at der skal ar-
bejdes sarligt med? Der skal vaere balance mellem forventninger og opgaver pa
den ene side og resurser afsat til opgaverne pa den anden.

Det skal kraftigt understreges, at dez er ledelsen, der har ansvaret for, at opgaver i
forhold til arbejdsmiljoloven loftes. Den enkelte AMR skal ogsd vare opmaerk-
som p4, at i forhold til arbejdsgiver og ledelse, er AMR ikke reprasentant for en
faglig organisation, men talsperson og samarbejdsreprasentant for medarbej-
derne indenfor en nzrmere defineret medarbejdergruppe eller omrade, fx alle
medarbejdere pa en skole uanset funktion eller fagforeningstilknytning. Det
skal fremga af bilag til MED-aftalen (organisationsplan), hvem der er AMR for
hvilke grupper.

Hvordan funktionen som AMR skal indga og vagtes skal komme til udtryk i
opgaveoversigten. Fra skolearet 2014 /15 skal det fremgé af AMR’s opgave-
oversigt, hvordan funktionen indgar, uanset om der er indgaet aftale om tid til
AMR’s arbejde 1 den lokale MED-aftale, 1 en aftale mellem kreds og kommune,
eller i en aftale mellem AMR og ledelse. Det kan ikke kraves, at der af opgave-
oversigten fremgar et bestemt timeantal.
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Foreningen opfordrer til, at kredsen straks efter AMR’ernes opgaveoversigter
er kendte, indhenter kopi af disse. Kredsen skal si vurdere, om forholdene et
acceptable ud fra parametre om sammenlignelighed mellem AMR’erne i kom-
munen, og AMR’s mulighed for at lose opgaverne pa niveau med arbejdsgive-
rens overordnede udmeldinger om ambitionerne pa arbejdsmiljpomradet.

Et relevant sporgsmal pa et mode i Hoved-MED kunne vise sig at vere: ”Pa
hvilken made forestiller kommunen sig, at AMR skal kunne medvirke til at lose
skal-opgaver beskrevet i arbejdsmiljoloven/den lokale MED-aftale/de aftalte
mal for det naste ars indsats, samtidig med implementering af den ny organise-
ring af arbejdet pa folkeskolerne, som folge af den ny folkeskolelov, herunder
nye opgaver, indretning af arbejdspladser og den revision af APV’en, som fol-
ger heraf?”

Det hznder, at AMR af sin leder far afslag pa at deltage 1 relevant uddannelse
for AMR’er, udbudt af DLF og i DLF-regi. AMR ma i sidanne tilfxlde sikre, at
lederen er bekendt med indholdet i arrangementet, og understrege pa hvilken
made det er af betydning for funktionen som AMR. AMR kan ligeledes sporge
lederen om, pa hvilken made det ellers er muligt at sikre sig den nedvendige vi-
den, som arbejdsgiver efter arbejdsmiljeloven er forpligtet til at sorge for. AMR
skal ved afslag altid rette henvendelse til kredsen. Kredsen kan sa tage stilling til
om AMR skal sages frikebt ved AKUT-midler.

Ansatte skal altid kunne henvende sig til deres AMR. Heraf folger, at AMR og-
sa til enhver tid kan drofte arbejdsmiljoforhold med kollegaerne. Det kan pa
storre arbejdspladser vere en fordel, at AMR kan kontaktes pa fastsatte tider.

Deltagelse i mgder

AMR aftaler sammen med ledelsesreprasentanten i arbejdsmiljogruppen det
nodvendige antal moeder, for at opgavelosningen kan aftales og gennemfores.
Er der flere arbejdsmiljogrupper pa arbejdspladsen, skal der vare aftalt falles-
moder, hvor arbejdet kan koordineres.

Ofte er de valgte AMR’er ogsa medlem af det lokale MED-udvalg, og her skal
der, udover tid til deltagelse i moderne, ogsa afsewttes tid til forberedelse af dem.

AMR skal ogsa have mulighed for at drofte, undersoge og orientere sig om ar-
bejdsmiljosporgsmal i forhold til den gruppe medarbejdere, vedkommende re-
prasenterer.

Der bor ogsa, fx i kommunerne, vere mulighed for, at AMR indenfor samme
omrade/sektor medes mere end blot pa det mode, hvor der skal valges reprea-
sentanter til omrade/sektor-MED-udvalg. Det bor fremga af den lokale MED-
aftale.

AMR’er, der sidder i sektor/omride-MED og evt. hoved-MED, skal natutlig-
vis ogsd have tid til dette arbejde.

Udgangspunktet for al medevirksomhed er, at det falder indenfor arbejdstiden.
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Det er op til lederen at afgore om AMR kan deltage i moder, fx arrangeret af
DLF. Ved afslag skal AMR rette henvendelse til kredsen.

AMR’s opgaver i forbindelse med etablering af laererarbejdspladser

Hyvis leererne ikke er omfattet af en aftale indgaet mellem kreds og kommune
om arbejdstid og tilstedevarelse, er der efter foreningens opfattelse ingen tvivl
om, at der skal etableres det nodvendige antal arbejdspladser, sa alle opgaver
kan loses pa arbejdspladsen. Ogsa der, hvor der er indgaet en aftale, kan kravet
om tilstedevarelse vaere sidan, at etablering af arbejdspladser er nodvendigt.

AMR skal inddrages i alle faser omkring etablering af arbejdspladser for under-
visere m.fl.

Foreningen foreslar, hvis det ikke allerede er sket, at AMR sztter sporgsmalet
pa dagsordenen i MED hurtigt muligt. Brug den af foreningen udarbejdede
guide som udgangspunkt og tjekliste for arbejdet.

Hent guiden her

Det skal besluttes i MED-udvalget, hvornar man efter etableringen af arbejds-
pladserne, skal gennemfore en APV. Det bor ikke vare senere end tre maneder
efter ibrugtagen.

Det er ikke muligt hos arbejdstilsynet at soge om dispensation for opfyldelse af
arbejdsmiljolovens krav til indretning af arbejdssteder og arbejdspladser. Der
kan heller ikke sages om forhandsgodkendelse.

Det er muligt for skolen at soge om dispensation for anvendelse af lokalerne,
fx om reglerne for maengden af dagslys. Dispensationen soges hos kommunen.
Arbejdstilsynet er efterfolgende ikke bundet af en evt. dispensation.

Foreningens forventning er, at lovens krav er opfyldt ved ibrugtagning 1. au-
gust 2014. Dette begrundes i, at kravene har vaeret kendt 1 mere end et ar, inden
de skal vare opfyldt. Herudover er kravene til arbejdspladser af kontortypen
ikke ukendte for de kommunale arbejdsgivere.

Hvis Arbejdstilsynet ved besog konstaterer, at lovens krav til arbejdspladserne
ikke er opfyldt, vil der typisk gives en frist pa tre maneder til at rette op pa for-
holdene.

Det er meget vigtigt, at AMR overfor Arbejdstilsynet kan dokumentere, at
medarbejderne har presset pa for at fa tingene bragt i orden, fx ved referater fra

moder i arbejdsmiljogruppen eller MED-udvalget.

Der henvises til foreningens hjemmeside for yderligere materiale om leererar-
bejdspladser, fx lovkrav og tjekliste til brug for udarbejdelse af APV.

AMR’s opgaver ved indfarelse af Lov 409 og revision af folkeskoleloven
Med ikrafttreeden af Lov 409 d. 1. august 2014 vil lerernes arbejde skulle orga-
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niseres pd en ny made. Det folger den udvidede ledelsesret og -pligt samt n-
drede opgaver i forbindelse med opfyldelse af folkeskoleloven.

Som ved alle vaesentlige @ndringer skal det forud for gennemforelsen af zn-
dringerne vurderes om, og pa hvilken made, ndringerne vil pavirke arbejds-
miljoet. Formodede negative folger skal forebygges. Herudover skal APV’en
revideres efter at 22ndringen har virket en periode. Det betyder, at der i ar-
bejdsmiljoarbejdet skal tages hojde for, og sattes tid af til, at der gennemfores
en ny APV. Et godt tidspunkt vil vaere tre maneder efter endringen har fundet
sted.

Kredsene bor overveje, om det kan vare en fordel, at der anvendes samme me-
tode ved revisionen af APV pa alle skoler. Det kan vare nyttigt at kunne sam-
menligne, og nyttigt at “overvagningen” af processen m.m. foregar fra forvalt-
ningsniveau og er forankret i MED-systemet.

Inden 1.august 2014 skal der som szdvanlig foretages en risikovurdering” ved
fordeling af arbejdsopgaver og organiseringen af arbejdets udforelse. AMR skal
derfor inddrages i opgave/fagfordelingen samt have mulighed for at vurdere,
om den enkeltes opgaver stir i rimeligt forhold til pagzldendes resurser. Det
folger af arbejdsmiljolovens krav om, at alle opgaver skal kunne udferes sik-
kerheds-og sundhedsmassigt fuldt forsvarligt.

Det anbefales, at der som minimum i alle lokal-MED-udvalg aftales en proce-
dureretningslinje for forlebet omkring opgavefordelingen. Der kan med fordel
ogsa aftales en retningslinje for indhold 1 opgaveoversigten.

Der kan vare omrader, der skal belyses bedre for at sikre den optimale opgave-
losning. En sadan opgave kan bedst loses ved malrettede og afgrensede udvik-
lingsprojekter. Las narmere i foreningens notat om: ’Projekter og udviklings-
aktiviteter pa arbejdspladsen” eller “Inspiration til lokalt samarbejde om perso-
nalepolitiske udviklingsaktiviteter mv.”, kredsuds. nr. 011/2014.

Det vil i en lengere periode vare pakrevet med en tet opfelgning pa opgave-
losningen og belastningen hos medarbejderne. Der henvises til foreningens no-
tat: ”Arbejdsmiljo — sikker viden er nodvendig for forebyggelsesarbejdet”,
kredsuds. nr. 007/2014.

Psykisk arbejdsmiljo, forandringsprocesser og AMR’s opgaver
Grundskoleomradet har gennem de sidste ar oplevet flere store forandringer,
og den enkelte lzerer kan godt komme til at fole sig tromlet og uden indflydelse.
Den 1. august 2014 trader en rekke radikale endringer i kraft.

I sidan en situation er arbejdsmiljoet lige i orkanens oje — hvordan kommer
medarbejderne igennem en sidan omstilling uden et psykisk slid, der kan true
trivsel og sundhed?

Kredsen ma sammen med AMR pa skolen insistere pa, at der til stadighed skal
veaere fokus pa arbejdsmiljoet. Det kan her anbefales, at kredsen via reprasenta-
tion i ’sektor/skole-MED” (hvor sporgsmil, det berorer samtlige af kommu-
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nens skoler behandles) aftaler en metode for overvagning af det psykiske ar-
bejdsmiljo og nedvendig handling efter behov. Det kan vare ved maling af
skolernes sociale kapital og med kerneopgaven for skolen - undervisning og la-
ring - som omdrejningspunkt for indsatserne.

Kredsen kan med fordel samle alle arbejdsmiljoreprasentanterne til et arran-
gement, hvor den prasenterer en strategi for, hvordan kredsen ser arbejdet
grebet an. Kredsen kan finde inspiration her:
http://www.arbejdsmiljoweb.dk/trivsel/forandringer i arbejdet

Inklusion af elever i normalklasserne

Danmarks Larerforening deler mélsetningen om, at flere elever skal inkluderes
1 den almindelige undervisning, men det er afgorende, at alle elever fir et un-
dervisningstilbud, der savel fagligt som socialt kan tilgodese deres behov.

Larere er i deres daglige arbejde udsat for konstant krydspres. Elever og forzl-
dre har mange forventninger til skoledagen; ofte forskellige. Arbejdsgiver, i
form af en politisk ledelse og ledere, har ikke altid samme forventninger til lae-
rerne, og endelig kan der ogsa medarbejderne imellem vere forskellig tilgang til,
hvad god undervisning er for forskellige grupper af born og unge.

Folkeskolen skal kunne rumme meget intelligente born, born fra familier med
mange resurser, born med indleringsvanskeligheder og born som til daglig le-
ver under socialt og okonomisk belastede vilkar.

I alt dette skal lereren hver dag kunne yde et stykke topprofessionelt arbejde
under til tider meget vanskelige betingelser.

AMR er ogsa her talspersonen i forhold til ledelsen for at betingelserne for ud-
forelse af arbejdet ikke medforer en risiko for lererens sundhed og trivsel.

Arbejdsmiljomassigt skal der vaere stor opmarksomhed pa, hvordan elever og
medarbejderne oplever, handterer og reagerer, nar der sker store forandringer.
En hverdag pa skolen med forudsigelighed er for mange elever noget meget
trygt. Store forandringer kan medfore utryghed hos nogle elever, og dermed
ogsa udadrettede reaktioner.

Kredsen bor derfor bringe emnet op overfor skolernes ledelse efter droftelse
med TR og AMR. Det kan anbefales, at kredsen bistar foreningens reprasen-
tanter med at udarbejde forslag til, hvordan det kan forebygges at elever kom-
mer unodigt 1 klemme under de forestiende forandringer. Det kan fx vare ved,
at en mindre gruppe medarbejdere pa skolen far en sarlig opgave omkring fo-
rebyggende tiltag.

Vold og trusler om vold

Desvearre ser vi i foreningen et stigende antal henvendelser fra medlemmer, der
har veret udsat for vold eller trusler.
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Emnet har arbejdsmiljomaessigt gennem mange ar varet en vigtig opgave for
savel ledelse som AMR. Men noget tyder pa, at det gir den gale vej. Der kan
vere mange arsager til dette, men lige nu er det simpelthen ”bare” kvalificerede
geet - vi har ikke den nodvendige viden.

Pa foreningens hjemmeside kan der lases meget mere om temaet vold:
http://www.dlf.org/arbejdsliv/arbejdsmiljoe/fysisk-og-psykisk-vold

Det kan have meget alvorlige folger for den enkelte lerer at vaere voldsramt.
Foreningen vil gore alt for at stotte disse medlemmer. Men det er et arbejdsgi-
veransvar at forebygge vold. Her ser vi ofte arbejdsgivere svigte sine ansatte.

Som navnt kan store forandringer medfere utryghed hos nogle elever, der igen
kan fore til uhensigtsmaessig adfzerd.

Kredsen opfordres til at bede arbejdsgiveren om at serge for, at alle handlepla-
ner m.m. omkring forebyggelse af vold pa skolerne far et serviceeftersyn. Men
vigtigst af alt, at planerne bliver kendt af alle medarbejdere.

Forebyggelse er nogleordet. Emnet skal sxttes pa dagsordenen i relevante
MED-udvalg. Kredsen kan sege inspiration til arbejdet med forebyggelse af
vold hos Videncenter For Arbejdsmiljo, og forberede sig til at komme med op-
lzeg om, hvad den synes, der bor ske lokalt. http://www.forebygvold.dk

Nye pa arbejdspladsen

En af intentionerne bag folkeskolereformen er i hojere grad at inddrage det lo-
kale foreningsliv og andre partnere om skolens opgaver. Det kan som hidtil fo-
rega ved gaestelerere men ogsa i lengere og tilbagevendende forlob.

Alle med opgaver pa skolen er til stede efter aftale med ledelsen. Personer, der
ikke er i et egentligt anszttelsesforhold, kan fx godt selvstendigt foresta under-
stottende funktioner uden der er en lerer tilstede. Skolelederen skal dog altid
sikre sig, at pagaeldende har de nodvendige faglige kompetencer til at lose op-
gaven i overensstemmelse med formalet.

Ofte har gastelerere varet pa skolen pa grund af en sarlig kompetence eller
indsigt i et omrade eller problematik. Altsa en person der af sin arbejdsgiver er
’lant” ud til skolen. Personen har altsa et ansattelsesforhold og er forsikret
herigennem.

Hvis personer kommer fra frivillige foreninger og ikke er i et egentligt ansaxttel-
sesforhold til foreningen eller skolen (kommunen), skal det vare afklaret, hvor-
dan pagzldende er dekket ved egen skade eller ved ansvar for skade pa andre.

Kredsen bor rejse sporgsmalet overfor kommunen med henblik pa en afkla-

ring. AMR opfordres til at sikre, at sporgsmalet droftes (hvis det ikke allerede
er sket) i MED-udvalget sa savel forsikringsforhold, som hvordan rammerne
for aktiviteter med ikke-ansatte rent praktisk kan udformes.

Laes mere pa Arbejdsskadestyrelsens hjemmeside om frivilliges sikring.

Side 7 af 9


http://www.dlf.org/arbejdsliv/arbejdsmiljoe/fysisk-og-psykisk-vold/
http://www.forebygvold.dk/
http://www.ask.dk/da/Arbejdsskader/Er%20du%20kommet%20til%20skade%20pa%20arbejdet/Er-du-og-skaden-omfattet-af-loven/Hvilke-personer-er-omfattet-af-arbejdssk/Personer%20der%20udfoerer%20frivilligt%20arbejde.aspx

Frivillige, der udforer funktioner pa en skole, vil vare omfattet af arbejdsmiljo-
loven og vare omfattet af arbejdspladsens almindelige arbejdsmiljoarbejde.

Laes mere om tilsvnet med frivilliet arbejde.

Der er ikke krav om, at der skal udarbejdes en sarlig APV, der omhandler fri-
villiges arbejde. Frivilliges arbejde skal dog altid indga i det almindelige APV-
arbejde. Det betyder, at hvis frivillige udferer nye funktioner eller hvis det, at
frivillige loser opgaven, betyder, at den loses pa en vasentlig forskellig made
end hidtil, skal der som minimum foretages en risikovurdering eller en egentlig
revision af APV.

Hele opgaven om, hvordan nyansatte og frivillige sikres 1 arbejdet skal droftes i
MED-udvalget (i Tarnby: arbejdsmiljoorganisationen).

Ulykker, stoj og indeklima

Arbejdsgiverne og lederne har faet palagt og selv onsket mange af de andrin-
ger, der nu kommer ind over folkeskolen. Det burde sa vare betryggende for
medarbejderne, at arbejdsmiljoloven entydigt placerer ansvaret for de ansattes
sikkerhed, sundhed og trivsel hos arbejdsgiveren.

Medarbejdere, og her serligt AMR, har pligt til at samarbejde med arbejdsgi-
verne om arbejdsmiljeindsatsen, og arbejdsgiverne har pligt til at inddrage
medarbejderne, sarligt AMR.

For udover al det arbejde, der folger af ny lovgivning, ma vi ikke glemme de
andre omrader. Der sker fortsat forholdsvis mange ulykker pa skoler, som
kunne have varet undgiet. Larere er fortsat generet af stoj og indeklimaet i lo-
kalerne er fortsat alt for ringe pa mere end halvdelen af landets skoler.

I planlegningen af arbejdsmiljeindsatsen skal arbejdsgiveren holdes fast pa sit
ansvar og opgaver

Punkter for meder pa sektorniveau spredt hen over dret kunne se saledes ud:

e Forvaltningen bedes give en status for hvor langt man er kommet i ar-
bejdet for at overholde arbejdstilsynets krav om, at CO2-indholdet i
luften i klasselokalerne ikke ma overstige 1000ppm?

e Forvaltningen bedes oplyse, hvilken standard for luftkvaliteten pa sko-
len, man tilstraeber at opna, jevnfor DS 3033 (link)

e Hyvilken klassificering bruger kommunen pa rengeringsomradet, jevn-
for udmeldingerne fra Dansk Standard? (link)

e Hvorledes er kommunens glatforebekempelse omkring folkeskolerne
tilrettelagt, sa det er sikkert for medarbejderne at fardes pa skolens
omrade?

e Hvad gor kommunen for at nedbringe efterklangstiden i de klasseloka-
ler, hvor den er alt for hej?

Som det formodentlig fremgir, er der fortsat mange og store opgaver pa ar-
bejdsmiljpomradet. Det skal igen understreges, hvor vigtigt det er, at kredsen
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http://arbejdstilsynet.dk/da/regler/at-interne-instrukser/2011/01-frivilligt-arbejde.aspx
http://www.ds.dk/da/standardisering/udvalg/i/indeklima-klassificering/~/media/AF0C25A7C6C94CCAB7346DD0BFBE12D4.ashx
http://webshop.ds.dk/product/M252393/standard.aspx

bliver det naturlige udgangspunkt for at arbejdet gribes systematisk an og prio-
riteres. Det er urealistisk, at alt kan nas her og nu — aftal derfor og prioriter ind-
satsomrader som lokalt er vigtige for at sikre medlemmerne.
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